. Projektmanagement Schopka GmbH

Projekte sind zeitlich begrenzte Vorhaben
zur Erreichung von (fir das jeweilige
Unternehmen) neuartigen und wichtigen
Ergebnissen. Projekte erhalten eigene
Budgets und oft auch eine eigene temporare
Organisation. Das Projekt endet mit Erreichen
des Projektzieles.

Presse und Literatur sind voll von Meldungen
zu gescheiterten Projekten. Ursachen sind in
vielen Fallen methodische Schwachstellen
und fehlende Transparenz im Projekt-
geschehen. Abhilfe kann hier oft ein
methodisches Projektmanagement mit
integriertem Projektcontrolling schaffen.

Projektcontrolling unterstitzt die Projekt-
leitung durch Aufbau und Bereitstellung und
der notwendigen Transparenz im gesamten
Projektgeschehen, um  rechtzeitig und
zielgerecht steuernd eingreifen zu koénnen.
Die Leistungen des Projektcontrollings
umfassen die Beschaffung und Aufbereitung
von Informationen, sowie ausflhrliche
Analysen und Beratung.

Projektcontrolling ist eine kontinuierliche
Managementfunktion zur Zielerreichung in
Projekt, Programm und Portfolio. Diese stellt
die Ergebnistransparenz hinsichtlich Qualitat,
Terminen und Kosten durch standardisierte
Methoden sicher.

Zur Erfullung dieser Managementfunktion
werden kontinuierliche Dienstleitungen fir
das Management bendétigt.

Arbeitsdefinition Forum Projektcontrolling ICV/GPM 2004

Einzelprojekte sind dabei ebenso Gegenstand
des Projektcontrollings wie auch das
Controlling kompletter Projektportfolios.

Vorgehen ...

Erfolgreiches Projektcontrolling beinhaltet die
folgenden Schritte:

Festlegung Vorgehensmethode;
Festlegung Rollen im Projektteam;
Festschreibung Projektziele und
Projektplan;

Ermittlung Projektrisiken;
Kontrolle Projektfortschritt;
Abweichungsanalysen;
Projektberichtswesen;
Projektabschluss.
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Projektmanagement Schopka GmbH ...

> ..bietet erfahrene Ressourcen auf Zeit -
passgenau zu den Projektlaufzeiten;

> ..wirkt mit bei dem Aufbau, Umbau,
Ausbau und Vereinfachung des
Projektcontrollings im Unternehmen;

> ...wirkt mit bei der regelmdBigen
Durchfihrung des Projektcontrollings;

> ...wirkt mit bei der Entwicklung eigener
Ressourcen fir das Projektcontrolling;

» ..ist unabhangig und neutral hinsichtlich
Methoden und Softwareprodukten;

» ..bietet Kompetenzen Uber das klassische
Projektcontrolling hinaus z.B. zu den
Themen:
= Projektmanagement Office [PMO];

» Management des Projektportfolios;
= Projektmanagementprozesse;

» Software fiir Projektmanagement;
» Qualitdtsmanagement.

Der konkrete Inhalt der Dienstleistung wird
individuell festgelegt.

Ansatzpunkte ...

Die Praxis in Projekten zeigt eine Reihe von
Themen auf, durch deren Bericksichtigung
Effektivitdt und Effizienz in  Projekten
kurzfristig und nachhaltig verbessert werden
kdnnen:

» Viele Projekte leiden unter einer
unzureichenden Definition der zu
erreichenden Ergebnisse und Ziele;

» Das gesamte Portfolio von Projekten ist
nicht transparent;

» Das Portfolio von Projekten wird nicht
konsequent nach Prioritaten gesteuert;

> Die Ressourcen werden nicht nach
Prioritaten aus dem Portfoliomanagement
auf Projekte zugeteilt;

> Die Potentiale zur Effizienzsteigerung
durch Projektmanagement Offices bei
groBeren Projektportfolios werden nicht
genutzt;

» Projektcontrolling darf sich nicht auf die
finanzielle Berichterstattung begrenzen
lassen;

> Die Rolle von Softwaretools wird
Uberschatzt. Tools kdnnen Effizienz und
Transparenz erhdhen — missen aber
nicht. Software ist keine Voraussetzung
flr Projektcontrolling!

klaus.schopka@schopka.com

www.schopka.com
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